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all'infanzia timida
alla passione per
l'archeologia, dalls
lsurea in Glurispru-

denza all'ingresso
nellazienda di famiglia. Licia
Mattioli racconta vocazione,
io, empatia ¢ il desiderio
di ritrovare tempo per sé. Nel
1995 rileva con papd Luciano
I'Antica Ditta Marchisio, storico
laboratorio orafo torinese, che |
due rinnovano profondamente
grazie all intuizone del padre
di introdurre processi indu-
striali in un'mienda artigianale.
Nel Duemila nasce il marchio
Mattioll, Imprenditrice e Cava-
liere del Lavoro, ha guidato Fe
derorafl, Unlone Industriali To-
rino ed ¢ stata vicepresidente di
Confindustria nazionale dal
2016 al 2020, Oggl @ al vertice
della Consults per la Valorizza-
zlone del Bend Artistici e Cultu-
rali di Torino ¢ della Fondazio-
ne Ordine Mauriziano.
L'oro fa parte della sua vi-
ta da sempre. Che cosa rap-

Licia Mattioli: «Io non mollo mai e chi porta
problemi senza soluzione mi fa arrabbiare»

presenta per lei?

«L'oro ha tantl significati
per me. Ancora prima di fare
questo mestiere mppresentana b
celebrazione del momenti im-
portanti della vita: i icordi, | suc-
cessi, le cose belle. E un modo
per rendere imperitur | momen-
ti importanti anche percheé l'omo
¢ un metallo incorruttibile. Oyl
avere un‘azienda che produce
qualcosa che rimanda ai mo-
menti felic ¢ una fortuna enor-
me, unisce Futile al diletievoles,

La gioielleria ¢ diventata
una seconda pelle dungue?

a scegliere un giolello per i loro

familiari. Mi diverte soprattutio

quando i mariti devono sceglie

per le loro maogli:

il mio consiglio ¢ “non puntate
purezza, ma sulla

sione della phetra™s.

Lei & avvocato, ma non ha
mad esercitato,

«Ho studiato Giurispruden-
7a pensando di diventare nota-
lo, perché mia mamma, Flavia,
aveva uno studio. Dopo la lau-
rea feci uno stage In un'azien-
da e passai tre mesi a fare foto-
copie. Mi dissi che lizienda
non faceva per me, Ma poi en-

CRONACADITORINO | :
«Volevo fare I'archeologa,
creavo gioiellini gia da piccola
Al vertici di Confindustria

ho peccato di ingenuita»

*

Questo
lavoro

mi porta

in luoghi
meraviglio
si ¢ mi offre
continueme
nle
ispirazione
E una gioia
aiutare
amici ¢
clientia
soeg liere un
gioicllo

wr i loro

amiliari
Midiverte
soprattutio
quando

i mariti
devono
lrovare un
brillante
per ke loro
mogli:

il mio
consiglio ¢
“Non

P

trai nellimp di famiglia,
vidi nascere i gioielli, studiai
gli archivi ded vecchi disegni ¢
fu un colpo di fulmine. Ho fat-
to lesame da avvocato, ma og-
#l sono un avvocato in pensio-
ne senza aver mal esercitatos,

;.'ou voleva fare da ragaz-
#a

«Volevo fare larcheologa. A
dodici anni leggevo libri sul-
I'antico Egitto e sulle civilti
scomparse. Poi quella vocazio

stilla
purezi,
ma sulla
dimensione

della pietra”™

ne govanile ha avuto termine.
Cerano gid degli indizl della
mia professione e passione at
tuali: quando ero bambina,
rer sfugstire a momenti di ma-
inconia, facevo ded giolellini
con le perfine di Muranos.
Da dove arrivano doti co-
me la sua lenacia?
«Probabllmente dalla fami-
glia. Mio padre ¢ stato in Mari
na, Il nonno materno era am-
miraglio. Ho respirato valori
maolto precisi: il senso del do-
vere, la cormetterza, la respon
sabilita. Papa, perd, quando
abbiamo knvorato insieme, non
mi ha mai trattata come una
privilegiata e, allo stesso tem
po, mi ha lasciato molto spazio
e delega. Qualche volta ho sha-
gliato, ma proprio questo mi
ha permesso di cresceres.
Che bambina era Licia?
«Timidissima e molto solita
ria. Essendo figha unica ¢ aven-
do cambiato cittd molto fre
quentemente per il lavoro di
PaIp, mi tToVEvD SPesso senza
riferimenti. Mia madre arrivo a
pensare che avessi difficolty
nella socialiti, ma in realta in
quel periodo ho imparato ad
osservare gli altrd ¢ a compren
dere gli stati d'animo. Con gli

anni ho capito che quella che
credevo una dote innata era,
anche, una dinamic empatica
sviluppata per aiutarmi ad
uscire da quells situarione di
solitudine. Mi ha aiutato mol
tissimo, nel lavoro e nells vitas.

Un evento che le ha inse-
@m qualcosa di importan-

«La mia esperienza in Confin-
dustria. Non e stato facile e cre-
do di aver peccato di ingenuiti
non comprendendo che in certi
contest] entrano in gioco logi
che ¢ dinamiche diverse. Per me
la stretta i mano e la paroda data
hanno un valore enorme, come
se fossero un contratto scritios.

Sul percorso professiona-
le attuale delle donne cosa
pensa?

«Vedo un treno in corsa.
Siamo ancora indietro rispet-
to ad altri Paesi europei, so-
prattutto sul kvoro e sul sala
i, ma le nuove generazioni
sono molto diverse: le donne
studiano, si laureano, lavora-
no. Il problema della concilia-
zlone resta enorme. Se una
donna deve occuparsi di figli,
genitori, casa ¢ professione
senza una rete ade di-

gna provare a guardare oltre i
primo ostacolos,

provare € non ar-
rendersi,

«Dico sempre “Mira alla -
na, perché male che vada ats
terrerai sulle stelle”. Se punti
in altoenan arrivi dove volev,
comumngue sarai andato lonta-
no. La vera differenza, nel la
woro e nella vita, la fa ks capa-
citi di superare le crisi. Gli
imprenditori devono sapersi
rialzares.

Cosa fa per sciogliere lo

«Faccio le torte, & un eserci-
zio terapeutico. E pol sono
buones.

E mil, invece, la rende
felice?

«Quando qualcuno si pren-
de cura di me. Nella mia vita
sono sempre stata abltuata ad
occuparmi di tutto, a risolvere
problemi. Mi basta anche un
plecolo gesto: qualcuno che
mi diea “Ho visto questo po-
sto, vuol andarci:” mi sento
coccolata. Dietro una donna
forte o sono anche queste ce-
devolezze, ed é bello e glusto
che ci sianow.

F'ra gli industriali

Ho imparato ad essere

pitt consapevole,

all'epoca non avevo

capilo che in certi

conlesti entrano in
diverse. Per

me la stretta di mano

e la parola data sono

come un contratio scrilto

Tra diecl anni come si ve-
de?

«Non lo so. Una cosa perd
I capita: voglio continuare
@ lavorare ma trovando pii
tempo per me. Per anni sono
stata al cento per cento dentro
il lavoro e gli impegni. Mi ¢
mancato Il tempo per 'arte
contemporanea che adoro,
per le mostre, per viaggiare,
per are lwoghi meno

be essere sempre la strada
Un oggetto a cui ¢ molto

primo rilasciato a Torinos,

U'n suo pregio ¢ un suo di-
fetlo?

«Sono intraprendente, te-

nace e forse anche ﬂﬂf
valda, in senso buono,
07 Posso essere troppo sensi-
bile, ma credo che dipenda
dal fatto che ho poco tempo ¢
quindi poca parienza. Sono
cose collegutes.

A chi deve dire grazie?

«k facile: a Luciano e Flavia,
mio padre e mia madre,per
quello che mi hanno trasmes-
50 ¢, sopratiulio, perlo spazo
che mi dato per diven-
tare quelli che sono. E poi a
tutta la mia famiglias.
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